UNIUNEA EUROPEANA

Anexa C - Raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurllor de
remediere

anuala a misiunilor de
audit intern pe baza
analizei riscurilor

Planificarea strategica si

Previzionarea incorecta a fondulu1 de

timp necesar pentru realizarea
misiunilor de audit ad-hoc si a altor
activitdti non audit, poate conduce
la neindeplinirea planului de audit
aprobat si modificarea frecventa a
acestuia pe parcursul anului.

Nu se iau in considerare, pentru
planificarea strategici/anualid a

Programul Opera;ml Capacitate Adminstrativa
Competenta face diferental

Nemdliir panuli
de audit.
Efectuarea unor

misiuni de audit fara
autorizare.

Cuantifica-rea
necorespunzatoare a
zonelor de risc.

Scazut

Pregatire
profesionala,
respectiv
supervizare(ev
aluare)
insuficiente

Pregatire
profesionala
si supervizare
corespunzato
are.

Actualizarea

factorilor externi cu impact major Programarea Pregatire procedurilor
(schimbari legislative, ineficienta a resurselor profesionald, | operationale.
organizatorice, etc.) de audit prin respectiv Urmiri
indreptarea acestora supervizare(ev r[1.1avn.r.e; 0
catre zone de risc de aluare) apticar
. . . . Gestiunea
audit neprioritare. insuficiente. X
abaterilor.
Metode de Pregiti
lucru si e?a _"E 5
proceduri profesionala
neactualizate, | ¥' SUPervizare
corespunzato
are.
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UNIUNEA EUROPEANA

PCCA®

Programul Op

¢ Capacitate ativd
Competenta face diferental

instruments Structuraie
2014-2020

Recrutarea personalului Concurenta mare pe posturile de Oferire de atentii Mediu Salariile mici
nivel inferior si scazuta pe cele de membrului din comisia ale
nivel superior de concurs functionarilor
publici
Perfectionarea pregatirii Participarea la cursuri care nu sunt Din partea furnizorilor | Scazut Neparticiparea
profesionale specifice domeniului de specialitate | de formare la cursurile de
in care lucreaza functionarului public formare
initiate de
furnizorul de
formare
Avizarea contractelor/ Posibilitatea avizarii unor Existenta unor presiuni | scazut Contract fara
actelor aditionale contracte/acte aditionale in conditii | asupra functionarului clauze clare
intocmite de catre de nelegalitate public responsabil din sau propus a fi
directiile/serviciile/ nevoia realizarii incheiat in
compartimente lucrarii/furnizarii conditii
serviciului/bunurilor neclare
Verificarea Lipsa unor sisteme eficiente de Oferirea unei atentii Ridicat Nu s-au Pregatire
documentatiilor intocmite | inspectie si monotorizare a calitatii functionarului public stipulat clauze | profesionala
pentru toate tipurile de serviciilor furnizate de castigatorii pentru a nu cere clare in corespunza-
achizitii publice initiate, licitatiei detalii despre calitatea contract. toare.
anterior transmiterii serviciilor.
acestora spre publicare.
Pregatire
profesionala
insuficienta.

(&1 ]
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Programul Operationat Capacitate Admimistrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Inatrumants S uctursle
Verificarea prin sondaj a Omiterea verificarilor unor lucrari Neindeplinirea Ridicat Pregatire Pregatire
modului de executie a atributiilor de profesionala profesionala
lucrarilor de intretinere, verificare de catre insuficienta corespunza-
reparatii 5i investitii la functionarul public (lipsa toare.
bunurile aflate in datorita atentiilor cunostintelor
patrimoniul orasului oferite de catre functionarilor
operatorul economic publici in
verificat. identificarea
greselilor de
executie a
lucrarilor
verificate).
H---
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Programid Operational Capacitate Administrativd

UNIUNEA EURGPEANA Competenta face diferenta! tnstruments Sucturals
Accesul la informatiile de | Neindeplinirea atributiilor Nerespectarea Scazut Lipsa Insusirea
interes public, potrivit functionarilor publici din domeniul legislatiei din acest functionarilor | continua a
Legii 544/2001 relatiilor publice cu costiinciozitate | domeniu. publici in modificarilor
si profesionalism. domeniu. legislatiei in
domeniu.
Solutionarea petitiile, Neindeplinirea atributiilor Nerespectarea Scazut Lipsa Insusirea
potrivit 0.G. 27/2002, functionarilor publici din domeniul legislatiei din acest functionarilor | continua a
aprobata prin Legea relatiilor publice cu costiinciozitate | domeniu. publici in modificarilor
233/2002 si profesionalism. domeniu. legislatiei in
domeniu.
Implementarea si Lipsa unor sisteme eficiente de Oferirea unei atentii scazut Contract fara | Cooptare
monitorizarea inspectie si monitorizare a calitatii functionarului public clauze clare experti
proiectelelor serviciilor, bunurilor furnizate de pentru a nu cere externi -
castigatorii licitatiei detalii despre calitatea consultanta
serviciilor, bunurilor. Lipsa in
Acceptarea schimbarii cuno;tin;e!or mlanag.en:erl\t.
specificatiilor func.;u‘)r)anlor 1l profectuil
contractuale sub nivelul P”b“‘f‘,‘“ Aplicarea
standardelor impuse 1dentnf1carea regulii celor
prin documentatia de gre§elllor de »patru ochi”:
atribuire. prolectare cel putin
doua
persoane,
verifica
independent
unul fata de
celalalt,
acelasi
document

—————, ) . . .
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Programul Operational Capacitate Adminstrativd

A

<

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental et Saucturaie
Evaluarea si adjudecarea | Control insuficient la elaborarea Favorizarea unui scazut Specificatii Cooptare
ofertelor la licitatiile de caietelor de sarcini ofertant concepute experti
lucrari, furnizare bunuri si pentru a externi
servicii pentru proiectele corespunde .
finantate din fonduri unui singur ASIgurarea. .
nerambursabile ofertant de n‘we'mbn n
comunitare ] com1§|g cu
Lipsa pregatirea
cunostintelor | tehnica
tehnice ale conform
membrilor obiectului
comisiei de licitatiei
evaluare
Asistenta si sprijin Lipsa unor proceduri de promovare a | Favorizarea anumitor scazut Interese Baze de date
investitorilor pentru zonelor de interes pentru investitori | investitori in personale fata | publice
dezvoltarea activitatilor, defavoarea altora pe de anumiti cuprinzand
realizarea de noi criterii neprincipiale. investitori informatii
investitii, identificarea ) ) relevante
terenurilor, clidirilor, Favonzgrea anumitor Interese 5
facilitatilor existente in UAT-uri. personalg fata
oras; de anumlte
’ UAT-uri
Intocmirea caietelor de Lipsa unor masuri de control asupra | Fayorizarea unei Relatii de Respectarea
sarcini desfasurarii activitatii societati interesate de prietenie intre | Procedurilor
lucrare in scopul functionar si | operationale
introducerii unor date firma in cauza
preferentiale prin Ridicat
acordare de atentii Instruiri ale
functionarilor care Conduita etica | personalului
intocmesc caietele de necorespunzat | Privind etica
sarcini oare functionarulu
i public,
%---
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Programul Operagionat Capacitate Administrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Inatruments Beructurste
cunoasterea
procedurilor
Gestionarea contractelor | Servicii de dirigentie de santier slab | Oferirea unei atentii Scazut | Lipsa Perfectionar
de executie a lucrarilor de | calitative dirigintelui de santier prevederii de | ea/profesion
intretinere, reparatii i pentru urmarirea suficiente alizarea .
investitii ale imobilelor superficiala a lucrarilor clauze contractelor
din administrarea proprie contractuale de servicii.
a UAT privind .
serviciile de Ver!flcg rea
dirigentie pgnodlca, .
’ prin sondaj,
a serviciilor
de dirigentie
de catre
responabilul
Aprobarea si plata unor o de contract
Lipsa unei monitoriziri eficiente si | lucrari de slaba Insuficienta de lucrari.

calitative a serviciilor de dirigentie
de santier respectiv a lucrarilor

calitate sau
neexecutate

Scazut

asigurarii cu
personal de
specialitate;

Volum mare
de munca
raportat la
numarul de
persoane
specializate
din cadrul
serviciului.

Erori umane.

Angajarea de
personal de
specialitate -
c-tii civile si
instalatii in
c-tii.
Repartizarea
contractelor
de lucrari
raportat la
complexitate
a
contractelor
si numarului
de specialisti

———————— ) S . -
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

Inatruments Suucturaie
204-2020

UNIUNEA EUROPEANA
din cadrul
serviciului.
Perfectionar
ea
personalului
existent prin
trimiterea
acestoar la
cursuri de
pregatire.
Emitere avize pentru Legislatie stufoasa si modificari Nerespectarea Mediu | Modificari Stabilitate in
documentatiile de permanente ale acesteia intocmai a legislatiei prea dese ale | legislatie
urbanism care intra in din domeniul legislatiei de
competenta de avizare a urbanismului si a specialitate si
UAT legislatiei conexe conexe
Neindeplinirea atributiilor
functionarilor publici din domeniul . R . .
urbaEﬁsmului ::)u vigilenta, Llpsa' . Insusirea si
iinciozi i profesionalism Nerespectarea funcpgnanlor aprofundarea
costiinciozitate si pro ! ‘ - publici cu continu a
intocmai a legislatiei stire d i
din domeniul Medi preg:.:ltl.r © e moqmc.a ljllO‘I”
: ;o ediu specialitate legislatiei din
urbanismului si a « -
legislatiei conexe corespunzatoa domerpul .
re urbanismului
(arhitecti, 3 a -
urbanisti) legislatiei
conexe
si/sau
Posturi angajare
vacante in
(@) 7 ]
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UNIUNEA EUROPEANA

POCA’

Programul Operag; Capacitate
Competenta face diferenta!

inatruments Structurale
2014.2020

cadrul personal de
serviciului specialitate
(arhitecti,
Necorelare salarii-responsabilitati Volum mare de munca urbanisti)
si indeplinirea _ Salarii mici
AR Mediu Ocuparea
atnb:Jf;'n.lolr in mod posturilor
superncia vacante
Neocuparea posturilor Marire salarii
vacante
Efectuarea controlului Functionarul public cu atributii in Nerespectarea Lipsa Angajare
privind urmarirea domeniul urbanismului nu isi intocmai a functionarilor | personal de
respectarii indeplineste atributiile cu vigilenta, | documentatiilor de publici cu specialitate
documentatiilor de costiinciozitate si profesionalism urbanism pregatire de hitecti
urbanism, pe teritoriul specialitate (aL ! ?CtF"
UAT ) corespunzitoa | YP2M? )
Mediu re
(arhitecti,
urbanisti)
Ocuparea
Posturi posturilor
vacante vacante
---
WWW.poca.ro
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Programul Operapional Capacitate Administrativd

Structuraie
20042020

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental

Ridicarea
gradului de
pregatire
profesionala

Lipsa functionari | prin,
R . N Emiterea actului publici cu participarea la
Emitere certificate de N'el.rllde;:illmre? aFn bl:.;nlor.cu administrativ, Medi pregatire de cursuri de
urbanism Vil ef‘.‘a’. pro iswna 1sm 3! incomplet sau cu date edu specialitate- formare
constiinciozitate eronate arhitecti si profesionala.
urbanisti Angajare
arhitecti si
urbanisti
Ridicarea
gradului de
pregatire
profesionala
Lipsa functionari | prin,
Emi e Neindeplinirea atributiilor cu Emitg rea agtu}ui publici. cu partici.parea la
mitere autorizatii de R ; ; . administrativ in baza . pregatire de cursuri de
. vigilenta, profesionalism si . . Mediu < 1
construire constiinciozitate unei documentatii specialitate- formar.e 3
incomplete arhitecti i profesionala.
urbanisti Angajare
arhitecti si
urbanisti

—————————————————— ) S - -
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UNIUNEA EUROPEANA " C;;Betén;a. face diferental " Wetruments Siructursle
Ridicarea
gradului de
pregatire
profesionala
Lipsa functionari | prin,
. . . - D Emiterea avizului i ici articiparea la
Emitere avize Neindeplinirea atributiilor cu miterea izului in publ a cu P P
NN Rt baza unei . pregatire de cursuri de
structura de vigilenta , profesionalism si . Mediu I f
specialitate constiinciozitate documentagi specialitate- ormare
incomplete arhitecti si profesionala.
banisti .
urbanist Angajare
arhitecti si
urbanisti
Lipsa functionari |, . .
- Insusire si
. . —— Nerespectarea publici cu
. . Neindeplinirea atributiilor cu . . e s . aprofundare
Emitere avize de L - . . - intocmai a legislatiei . pregatire de -
. vigilenta, profesionalism si . . Mediu o continua la
oportunitate S din domeniul specialitate- e w
constiinciozitate . . ) . modificarile
urbanismului arhitecti si e
e legislatiei
urbanisti
Ridicarea
Efectuarea controlului . . .| gradului de
: Lipsa functionari <y
referitor la respectarea . . pregatire
s . Nerespectarea publici cu . «
disciplinei in domeniul N . . - . . profesionala
AR . . Neindeplinirea controlului cu intocmai a . pregatire de .
autorizarii executarii . . . . . .. Mediu - prin,
< . vigilenta si profesionalism documentatiilor de specialitate- .
lucrarilor de X ) . participarea la
0 . urbanism arhitecti si ;
constructii, pe teritoriul urbanisti cursuri de
UAT g formare
profesionala.

————————————— ) B T
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Programut Operational Capacitate Administrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental e Saructursls
Angajare
arhitecti si
urbanisti
Prezentarea fidela si la | Prezentarea eronat3 a situatiilor Prezentarea cu Scazut -inexistenta unor | - respectarea
termen a situatiilor financiare ca urmare a nedesemnarii | intarziere a situatiilor proceduri normelor de
financiare unei persoane responsabile pentru financiare scrise/monografii | intocmire a
actualizarea sistematica si corectd a privind modul de | situatiilor
situatiilor financiare, inexistenta intocmire a financiare,
unor proceduri scrise/monografii evidentei
privind modul de intocmire a contabile - o )
situatiilor financiare, completarea inexistentei unor red1mensrorTarea
proceduri personalului
scrise/monografii | - pregatirea
privind modul de | profesionali a
intocmire a personalului
Registrului- prin cursuri
jurnal, profesionale
registrului -
inventar si a
registrului
cartea-mare,
- nedesemnarea
persoanelor
responsabile cu
conducerea
evidentei
contabile
———————— ) E . -
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Programul Operationat Capacitate Administrativi
Competenta face diferental

tnstruments Structurals
2042020

UNIUNEA EURCPEANA
Utilizarea eficienta a -gestionarea defectuoasa a Intocmirea incorecta a | Ridicat -necunoasterea - desemnarea
fondurilor publice fondurilor publice datorita instrumentelor de plata legislatiei in persoanelor
ineficientei personalului, domeniu responsabile cu
N . . urmarirea
-intocmirea superficiala a 5 - nedesemnarea operativi a
documentatiilor pentru plata persoanelgr datoriilor si
respf)r?sablle cu creantelor, sau
urmarirea a persoanelor
opera.t.wa a responsabile cu
datoriilor si preluarea
creantelor, sau a documentelor
persoanelgr justificative in
responsabile cu vederea
preluarea realizarii
flocgr-nenFeloAr platilor
justificative in
vederea -asigurarea
realizarii platilor | cunoasterii
legislatiei de
catre personal
Asigurarea integritatii - omiterea inventarierii -prezentarea Ridicat - inexistenta -asigurarea
patrimoniului patrimoniului institutiei defectuoasa a procedurilor inventarierii
patrimoniului institutiei scrise cu privire | patrimoniale

la inventarierea

anuale sau de

patrimoniului cate ori este
. cazul
- membrii
comisiei de - instruirea
inventariere au comisiei de
fost inlocuiti fara | inventariere
a exista o
decizie; -cu.noa';;.te.rAea
legistatiei in
vigoare
---
WWW.poca.ro
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UNIUNEA EUROPEANA

POCA’

! Operat; 1nate
Competenta face diferental

Instruments Structurale
20W4-2020

Elaborarea si Imposibilitatea gestionarii in Preluarea notelor de Scazut Slaba colaborare
propunerea spre conditii optime a lucrarilor care | fundamentare intocmite de a ordonatorilor . .

s . . o - . Redimensionarea
aprobare a necesita colaborarea mai multor | structurile proprii si unitatile tertiari de credite L .
proiectului privind | directii subordonate fara justificarea in furnizarea de a.tnbu;nlor din
bugetul general de sumelor cerute spre date pentru fisele de post .
venituri si aprobare stabilirea ale personalului
cheltuieli necesarului de

finantare

Asigurarea Disfunctionalitati in urmarirea Efecte negative asupra scazut Lipsa prevederii | Responsabilizarea
inregistrarii nivelului de realizare al bugetului de venituri de suficiente persoanelor
drepturilor veniturilor proprii clauze implicate prin
constatate si a contractuale din | stabilirea de
veniturilor incasate contractele atributii clare in
pe subdiviziunile generatoare de | fisele de post
clasificatiei venituri
bugetare, potrivit
bugetului aprobat,
precum si
urmarirea periodica
a nivelului de
realizare al
veniturilor proprii
din contul de
executie al
bugetului local
Achizitii publice de | Lipsa unor sisteme eficiente de | Oferirea unei atentii Scazut Contract fara Cunoasterea legii

servicii sociale de
la furnizori de
servicii sociale
publici si privati
(conf.art.37 din

verificare si monitorizare a
calitatii serviciilor furnizate de
castigatorii licitatiei.

functionarului public pentru
a nu cere detalii despre
calitatea serviciilor.

clauze clare/
specifice fiecarui
contract incheiat.

—————————— ) E R
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Programul Operapional Capacitate Admintstrativd

<

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental e B ucturale
Legea nr.292/2011 Lipsa
a asistentei cunostintelor
sociale) functionarilor
pubtici in
identificarea
greselilor de felul
in care sunt
oferite serviciile
beneficiarilor.
Achizitii Lipsa unor sisteme eficiente de | Prestarea de servicii | Ridicat Contract fara | Insusirea si
publice de servicii | inspectie si monitorizare a | neadecvate clauze clare respectarea
calitatii serviciilor furnizate de Lipsa legislatiei in
castigatorii licitatiei cunostintelor materie de achizitii
functionarilor publice
publici in | Stabilirea
identificarea necesitatilor
greselilor de | autoritatii
proiectare contractante  in
functie de
prioritati
Achizitii Acceptarea unor oferte | Realizarea de lucrari | Ridicat Lipsa resursei | Implementarea
publice neconforme sau inacceptabile | neadecvate cantitativ  si umane unor proceduri
de lucrari . calitativ specializate  in | care sa permita un
Incheierea unor contracte cu domeniu control eficace
clauze abuzive asupra modului de
lucru
Colectarea Stabilirea eronata a | Neincasarea veniturilor la | Ridicat Lipsa de atentie a | Incasarea, in
impozitelor cuantumului  unor taxe si | bugetul loal personalului termen, a
si taxelor impozite locale implicat amenzilor
locale contraventionale

si a altor obligatii
de plata

——————— ) - - —
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Programul Operational Capacitate Administrativd W
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! T Sractursle
Actualizarea
procedurilor de
lucru interne
Posibilitatea de contestare a | Posibilitatea stabilirii eronate | Mediu Refuzul Insusirea si
debitelor de catre contribuabili | a unor obligatii de plata functionarilor respectarea
si nasterea unor litigii in publici de legislatiei fiscale
instanta a-si insusi Transmiterea, in
prevederile legale | termen legal, a
deciziilor de
imputare, a
instiintarilor de
plata cu privire la
sumele datorate,
in vederea evitarii
prescrierii
obligatiilor fiscale
Organizarea Inexistenta unor proceduri | Inregistrari contabile eronate | Mediu Neatentia Elaborarea de
contabilitatii scrise privind organizarea si personalului proceduri clare si
conducerea contabilitatii implicat responsabilitati
adecvate

Necunoasterea de catre
personalul desemnat a
atributiilor si  procedurilor
privind organizarea si
conducerea contabilitatii

Nedesemnarea  persoanelor
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a
cheltuielilor de personal

wWww.poca.ro
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Programul Operational Capacitate Admimistrativd

Competenta face diferenta!

Inregistrarea  eronata in
contabilitate a cheltuielilor cu
personalul

Acordarea vizei de | Inexistenta unor proceduri | Plata unor bunuri sau servicii | Mediu Lipsa de implicare | Revederea
CFP pentru | scrise de aplicare a CFP inexistente/nelegale a personalului si | procedurilor
operatiuni nelegale verificarea specifice
Nedesemnarea persoanelor legalititii
respoqsablle cu ela‘borarea si operatiunilor
actualizarea cadrului
Neactualizarea procedurii
scrise  de metodologie de
aplicare a CFP
Asigurarea Personalul institutiei sa nu| Nedocumentarea procesului Mediu Nerespectarea Scoaterea la
accesului la | respecte legislatia in vigoare procedurii concurs a
serviciile de | iar sarcinile sunt delegate catre aferente posturilor vacante
asistenta sociala a | personal necalificat in domeniu procesului si revizuirea
tuturor persoanelor R terial procedurilor
aflate in dificultate nesurse materiale
insuficiente
Resurse umane
insuficiente
Personal cu
pregatire
neadecvata
Neactualizarea
legislatiei
WWW.poca.ro
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Programul Operational Capacitate Admimstrativd
Competenta face diferental tnstruments Buucturale

UNIUNEA EUROPEANA

aplicabile
procesului

Lipsa unor cai
definite de
comunicare
interna

Nedelegarea
responsabilitatilor

Neincadrarea in
termenele
legale/impuse

Neactualizarea
legislatiei
aplicabile
procesului

Necorelarea
responsabilitatilor
in cadrul
documentelor
institutiei

e —————
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